ARBEJDSMARKED OG ARBEJDSLIV

1. Tema

Hvad er tendenserne pa det danske arbejdsmarked og i arbejdslivet og hvordan kunne det ogsa se ud?
Hvilket arbejdsliv ensker vi hver isr — og hvad ensker vi ikke? Og hvordan kommer vi derhen?

2. Baggrund

Mange af eleverne, der seger Gren Guerilla, er usikre pa hvilken arbejdsmassig fremtid, der venter dem,
og hvad de overhovedet har lyst til. En del af dem har allerede oplevet at brande ud pa studiet; nogle
er pa 2. eller 3. sabbatar, fordi de er usikre pa, hvor de passer ind og hvad der er godt for dem, og alle
har hert om den voksende usikkerhed pa arbejdsmarkedet, fenomener som arbejdsrelateret stress mv.
Pa den ene side far de at vide, at det rigtige liv handler om karriere og heje prastationer; om at tjene
mange penge til et nasten obligatorisk hejt forbrug, og pa den anden side har mange lyst til noget

helt andet. Samtidig kobler spargsmalene om bzredygtighed og miljebelastning, ressourceknaphed og
overforbrug sig til den nuvarende samfundsekonomiske model, hvor vaekst og konkurrence er i hojse-
det. Centralt er spergsmalet om, hvilke valg der bliver vigtige at tage for den enkelte, og om skonomi,
arbejdsmarked og arbejdsliv kunne struktureres helt anderledes.

Temaet kan kobles til temaugen Ressourcer og forbrug.

3. Mal

Malet med temaugen er at give eleverne en udvidet forstaelse for de aktuelle tendenser, problematik-
ker og alternativer indenfor arbejdsmarked, arbejdsliv og faglig organisering, som kan udvide deres blik
pa, hvad der er muligt og enskeligt for dem.

Desuden er det et formal med de nye perspektiver at eleverne far nye ideer til, hvordan et fremtidigt
arbejdsmarked ogsa kunne se ud. At den model og de linjer vi ser nu, er knyttet til bestemte gkono-
miske og politiske paradigmer og tendenser; har bestemte arsager og konsekvenser, men ogsa rummer
muligheder for forandring og ikke mindst individuelle valg.

L. Gruppestorrelse og sammenszatning

» Cirka 6-12. Det er vigtigt at vaere nogle stykker til de indbyrdes diskussioner samt workshoppen om
okonomisk demokrati. Men der ma samtidig ikke vaere for mange, nar vi skal pa beseg hos forskellige
akterer. Her afger besegsstederne, hvor mange der meningsfuldt er plads til.

» Temaugen er for elever fra gymnasiet og til unge voksne, som star foran eller sa smat er begyndt pa
deres studie- og arbejdsliv, men kan ogsa fungere for voksne, der ensker at forsta generelle og egne
arbejdsforhold. Alt efter elevgruppen kan man vaegte faktuel viden om arbejdsmarkedet hhv. vide-
regdende diskussioner om problemer og alternative modeller. Vi har lagt mest vagt pa det sidste og
ladet det farste vare mere implicit, pa trods af, at maske ikke alle elever havde en stor basisviden om
arbejdsmarked og arbejdsliv..

5. Tid

» Temaugen kan forlgbe hele aret, men den er oplagt at legge i vintermanederne, hvis man vil bruge de
varmere maneder pa undervisning udenfor. Den kan variere i lngde fra to dage til en hel uge. | denne
version strakker den sig over tre dage. | den falgende beskrivelse af forlebet har vi valgt at angive de
tider, som vi selv haft planlagt efter — det er blot for at give dig en idé at ga ude fra.

6. Sted

» Forste og sidste dag foregdr pa skolen, anden dag er bessgsdag hos forskellige akterer. Her har vi
besegt Dansk Industri, LO og tre forskellige kooperative virksomheder: Logik og Co; Cykelkooperativet
og Eks-skolens trykkeri.
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1. Redskaber og forberedelse

Whiteboard eller flipover + Post-its, hvidt papir og skrivere

. AV-udstyr til film

. Filmen Can we do it ourselves - ligger pa Youtube: https://wwwyoutube.com/watch?v=ZfaFriFAzlk

. Udvalgelse og print af tekstuddrag om emnet til alle elevere. Evt. uddelt nogle dage far (se avelse 8.b)
Desuden skal besagsdagen planlegges inkl.

l. aftaler med varter (emne, elevgruppe + tidsrum)

Il. tid og sted til evt. frokost inkl. evt. budget

M. transport tur/retur inkl. evt. budget

maop oW

8. Workshoppens forleb

| denne temauge har vi gjort brug af princippet fra Popular Education: Realitetscheck > Refleksion >
Handling som vi beskriver i publikationen navnt i introduktionen til de fem undervisningseksempler. |
denne version tager vi udgangspunkt i elevernes eget liv, og fokus i Realitstscheck bliver altsa pa elev-
ernes personlige realitet samt de indledende inputs (tekster) om arbejdsmarkedet. Refleksion udfolder
sig som en diskussion over forholdene pa arbejdsmarkedet, inkl. mulige alternativer samt madet med
aktererne, og Handling far form som et fremtidsvaerksted og afsluttende refleksioner over, hvad eleverne
har opdaget, og hvilke overvejelser og valg omkring fremtiden, det medfarer.

DAG 1, FORMIDDAG:

a) Personlig refleksion og flles snak over spergsmalet: Hvad ensker du af dit fremtidige
arbejdsliv - og hvad ensker du ikke? (f.eks. 30 min.)
Eleverne reflekterer individuelt og skriver pointer op pa post-its som szttes op pa whiteboard/flip-
over.

Gruppen taler i fllesskab om deres overvejelser, som forventes bade at rumme personlige ensker/
frygt og forskellig viden om og holdninger til det aktuelle arbejdsmarked. Hermed far vi et samlet
billede af, hvordan realiteten ser ud for eleverne, og vi kan tage udgangspunkt i deres oplevelse

og ideer. Brug evelsen til at forklare, hvad formalet er med den workshop, eleverne netop er ved at
deltage i.

b) Teoretisk - Lesning og diskussion af tekstuddrag i grupper (f.eks. 1 time, inkl. kort pause)
Teksterne kan vare en blanding af faktuelle tekster om arbejdsmarkedet og debattekster om
udstedelse og nedslidning, konkurrence og (u)sikkerhed i arbejdslivet, vakstakonomi vs. ressource-
knaphed, foruden alternative arbejdsskabelsesinitiativer, deleskonomi og arbejdsdeling, faglig stolthed
mv. (se forslag til tekster under punkt 10. Fagstof).

Hvor mange tekstuddrag og dermed hvor mange grupper er op til elevernes forudsatninger og antal.
Her bruger vi satellit-modellen, hvor holdet deles op i f.eks. 3 undergrupper, der farst leser hver deres
tekst, og derefter (se evelse 8.b) blander sig i nye undergrupper med én elever fra farste gruppe i hver,
som sa fremlegger diskussionen for de andre. Pa denne made kan man dakke relativt meget stof og
desto flere perspektiver pa emnet.

Endelig kan man vzlge at omdele teksterne pa forhand, hvis man a)gerne vil give eleverne mere indiv-
iduel tid til lesningen og b)gerne vil spare tid.

c) En fra hhv. gruppe a, b og ¢ gar sammen og deler refleksioner (f.eks. 30 min.)
Satellitgrupper del 2: Grupperne blander sig og deler deres refleksioner i de nye grupper.

d) Afsluttende diskussion i fllesskab - evt. ved hjzlp af mindmap; opstilling af problemer og
lesninger mv. (f.eks. 30 min.)

DAG 1, EFTERMIDDAG:

e) Teoretisk - Om kooperativer og ekonomisk demokrati:
Her kan du evt. holde et opleg om kooperativernes historie i Danmark. Vis filmen Can we do it Our-
selves? som handler om gkonomisk demokrati — ikke som Anker Jergensen forsegte at indfere det i
1970’erne med fagforeningernes ejerskab over produktionsmidlerne, men forstaet som arbejdernes di-
rekte og demokratiske medejerskab. Filmen varer 60 minutter. Alternativt, hvis der ikke er mulighed/
tid til at se filmen, kan felgende rollespil visualisere et par af de vigtigste pointer omkring skonomisk
demokrati:

f) Kapitalisme versus markedsokonomi:

Sperg om nogen vil forklare forskellen. Det er ikke sa tit, at det lykkes. Men det vil rollelegen nu gere
bod pa:

I To - seks elever melder sig til at vaere kapitalejere (sperg evt. hvem der har fremtidige ansker om at
blive selvstandige og lad dem vzre kapitalejerne). Du stiller dig pa en stol i midten, s du kan fork-
lare slagets gang og vaere en slags 'dukkefarer’.

Il. Nu forklarer du dem, at de er pa en markedsplads. Kapitalejerne star rundt i kanten af markedsplad-

sen. De far ét minut til at finde p3, hvad de s=lger (enten service eller en vare). De avrige elever er

kebere/forbrugere. De gar nu rundt og shopper og harer, hvad der bliver solgt, beslutter sig for, hvad
de vil kabe.

Du forklarer, at dette scenarium er et eksempel pa markedsekonomi. Selvom den ikke ser sadan ud i

dag med en fysisk markedsplads, sa er principperne de samme: udbud og efterspargsel.

IV. Naste scenarium er kapitalisme: | zoomer ind pa én virksomhed (dvs. én af de elever, der har en

<

.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZfaFriFAz1k 

virksomhed / er kapitalejer). Nu bliver alle keberne i stedet arbejdere pa denne kapitalists fabrik
eller virksomhed (alle eleverne gar nu over til kapitalejeren). Forklar, at kapitalejeren har magt over
produktionsmidlerne og hyrer arbejdskraft. Dette er et eksempel pa kapitalisme.

V. Hvis du vil ga et skridt videre kan du forklare, at der ikke er noget, der forhindrer os i at gere det om-
vendt. Sa arbejderne har magten over produktionsmidlerne og hyrer kapitalen. Det visualiseres ved, at
alle arbejderne tager kapitalejerens plads, og kapitalejeren sendes ud, hvor keberne stod fer. Pointen
er her, at i stedet for et én ejer produktionsmidlerne og hyrer arbejdskraft ind, sa kan arbejderne
vare dem der ejer produktionsmidlerne og i stedet hyre kapital af kapitalejeren.

g) Afsluttende diskussion og forberedelse af spergsmal til veerterne den neste dag
(f.eks. 45 min)

DAG 2, EN FULD DAG:

Beseg hos forskellige aktarer, der repraesenterer forskellige sider af arbejdsmarkedet. Eleverne fremlaeg-
ger deres spargsmal og indgar i diskussion med varterne, mens underviserne holder sig i baggrunden og
supplerer hvis nadvendigt. Dagens program defineres af den enkelte underviser, elevgruppe og kontekst

DAG 3 FORMIDDAG:

Denne dag er meget snakketung. Den kan geres lettere og mere fysisk ved, at de forskellige sessioner
foregar forskellige steder og gerne udenfor.

Fremtidsvaerkstedet gares her pa én dag, som i de fleste beskrivelser af fremtidsvarksteder anbefales
som minimum. Hvor lang tid, du vil/kan give til de enkelte sessioner og diskussioner — og dagen generelt
— afhanger af dit kendskab til gruppen; om de er gode til at snakke lenge, eller om de hurtigt far rundet
et emne af. Hvis du ikke har en hel dag, kan fremtidsverkstedet kortes ned til to brainstorms med en
kritikfase og en utopi- og idefase, samt en afsluttende refleksion over, hvilke tanker og valg omkring
fremtiden, de to dage har medfert hos eleverne.

a) Opsamling pa 1. og 2.-dagen: personlig refleksion og snak 2+2 (15 min.)
Eleverne gar sammen to-og-to og reflekterer over spargsmalene:
- Hvilken ny viden har du faet pa disse to dage?
- Var der noget der undrede dig?
- Er der noget af det, du kan tage videre med dig i dit personlige liv?
- Har det givet nogle nye ideer om et fremtidigt arbejdsmarked eller samfund?

b) Fremtidsvaerksted om arbejdsmarked og arbejdsliv - fase 1: kritikfasen:
(1 time inkL. pause hvornar det passer)

. Felles brainstorm over hvad eleverne synes, ikke fungerer ved det nuvaerende arbejdsmarked, inkL

arbejdsforhold, produktionsforhold, livsstil mv. (ca. 45 min)

- Giv de nadvendige informationer om workshoppen:

- Underviser eller en udvalgt fra gruppen noterer alt pa vagavis/flipover. Der er ogsa en modeleder
(evt. samme person) hvis vigtigste opgave er at sikre, at det ikke udvikler sig til en diskussion mellem
eleverne.

- Kun kritiske udsagn — og helst korte og pracise som er egnede til at skrive op.
- Ordet er frit og eleverne er samtidig seriese med deres udsagn — hvorfor alle udsagn tages alvorligt.

- Et hejt tempo kan sikre en god energi og impulsivitet, og at kritik-stemningen ikke bliver til apati +
at eleverne fatter sig i korthed.

- Det er ikke tilladt at kommentere, men uddybende spargsmal er ok.

- Eleverne inviteres til at tanke bredt og bruge alt det lste og diskuterede fra de sidste to dage,
sa koblingerne mellem arbejdsmarked, arbejdsliv, samfundsekonomi, produktion, forbrug og livsstil
dakkes.

- Eventuelt kan | visualisere med streger, hvordan de forskellige kritikpunkter knytter sig til andre,
sadan at man far en fornemmelse for, hvordan de hanger sammen, og hvordan ®ndringer i det ene
kan pavirke det andet.

- Til slut vaelges de mest centrale kritikpunkter — OBS: antallet afgeres af, hvor mange grupper (evt.
par), som holdet meningsfuldt kan opdeles i efterfalgende.

- Udvaelgelsen af de vigtigste kritikpunkter kan f.eks. ske ved, at alle elevere far 2-3 stemmer hver,
som de kan placere frit ved det kritikpunkt de synes er vigtigst for dem. Herefter stemmerne bliver
talt op, og de kritikpunkter med de fleste stemmer valges. Maske kan flere kritikpunkter kobles sam-
men under ét, og kritikpunkter med farre stemmer kan evt. indlemmes under nogle af de valgte.

- Gruppen giver i faellesskab de mest rammende overskrifter til de valgte kritikpunkter eller emner.

. Gruppedannelse omkring emnerne (ca. 15 min)

- Alle melder sig pa et emne, som de gerne vil beskaftige sig med

- Nar det er gjort far alle mulighed for at knytte en kommentar til de emner, som de ikke selv skal
arbejde med, sa de andre far sa meget som muligt med. Grupperne noterer selv pointerne fra holdet.
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PAUSE 15 MIN

c) Fremtidsvaerksted fase 2: Gruppearbejde omkring visioner, ideer og lesninger: Store problemer

=

giver store ideer (1 time inkl. pause hvornar det passer)

| hver deres gruppe laver eleverne nu en ny brainstorm, hvor reglen er: Kun visioner og dremme for,
hvad der kan erstatte det, man ser som problematisk. Hvordan ville jeg enske det var. (ca. 15 min).
Denne session kan muligvis forega som en walk and talk. Her skal grupperne sa medes efter de 15 min
og have videre instruktioner.

- Giv de nedvendige informationer om workshoppen:

- Eleverne skiftes til at komme med udsagn, og igen er reglen, at man ikke kommenterer, kritiserer
eller indleder diskussioner. | denne fase er alt muligt. Utopierne ma gerne rekke ud over det specifik-
ke problem (for her tydeliggeres ringene i vandet til de svrige problemer)

- Underviseren gar rundt mellem grupperne (eller har givet instruktionerne til gruppen) og serger for,
at dette overholdes, at stemningen er god og oploftet, at eleverne tenker kreativt mv.

- Gruppen skal ende med at udvzlge 1-2 visioner eller ideer, som de vil arbejde med. Disse kan bade/
enten have fokus pa brede samfundsmassige forandringer, konkrete lasningsforslag til en anden
made at organisere noget pa eller vaere helt nede i elevernes liv og livsvalg. Her vil det vzere interes-
sant at tenke over, hvordan det valgte niveau kan spille ind pa andre niveauer.

Gruppen gar videre mere systematisk med at formulere lesningsforslag. (ca. 25 min)

- Hvis grupperne ser ud til at have viden og input nok, kan denne og naste session ogsa forega
udenfor, hvor grupperne slar sig ned forskellige steder.

- Underviseren serger for at eleverne stadig tanker kreativt, men at de samtidig forholder sig til,
hvordan deres forslag leser eller forandrer det/de kritikpunkter der var udgangspunkt for ideerne.
Igen: latter er ogsa et formal i sig selv i idéfasen og hjalper desuden voldsomt til at tenke kreativt.

- Underviseren kan ogsa vare 0BS p3, at eleverne far brugt nogle af de inputs, de har faet de to
forste dage (gennem tekstlaesning, diskussion og beseg), og kan evt. selv fylde pa med pointer herfra,
som eleverne evt. har glemt eller har svert ved at formulere.

Gruppen forbereder praesentation af deres vision(er) og lesningsforslaget som det ser ud nu. InkL
hvilket problem det vil lase / hvad det vil forandre; hvad man synes at man mangler viden om for at
gore det helt konkret; hvordan det vil pavirke andre af de kritikpunkter der blev nzvnt i kritikfasen;
indledende bud pa muligheder og barrierer. (ca. 20 min)

DAG 3 EFTERMIDDAG:

d) Fremtidsverksted fase 3: Realiseringsfasen

1L

e)

(1,5 timer afhzngigt af antal grupper, inkl. pause hvornar det passer)

Grupperne fremlegger pa skift deres ideer inkl. 1) det kritikpunkt de startede med, 2) de ideer/vision-
er de fik, 3) den konkrete ide de har arbejdet med, og hvordan den vil skabe forandring/lese prob-
lemet, 4) Hvad de mangler af viden eller ideer.

- Ved hver gruppe fremlegger gruppen i ca. 5 min. Herefter er der en dialog i plenum om det enkelte
opleg med uddybende spargsmal og ideer — enten til udviklingen af lesningsforslaget eller til hvor
man kan sege mere viden.

- Reglen er, at man ikke ma skyde ideen ned eller komme med en masse barrierer for dens realisering.
Det sidste kan evt. fremlgges som punkter, der skal arbejdes med. Reglen er ogs3, at vi stadig godt
ma vare meget visionzre, og at man ikke nedvendigvis skal kunne redegare for det hele. Vi skal
huske, at vi arbejder med et ukendt omrade altid, nar vi forseger at forestille os andre virkeligheder.

- Gruppernes indledende prasentation ma meget gerne vaere kreativ — spejs, skav, kunstnerisk mv.
- Til alle grupper noteres, tegnes, farves mv. alle inputene pa flipover.

Efter hver gruppe har vaeret pa, tager vi en falles snak om hvordan de forskellige gruppers lesnings-
forslag, ideer og visioner kan fade ind i hinanden. Vi kan ogsa tale om, hvordan emnerne og ideerne
griber ind i nogle af de andre emner, vi har arbejdet med i andre workshops.

Opsamling (40 min)

Eleverne gar to-og-to og taler om, hvad der har inspireret, og hvad de gerne ville vide mere om. De ta-
ler ogsa om, hvad de har faet lyst til at handle pa — maske i deres eget liv, maske i form af et projekt
eller en ny interesse pa studiet mv. (15 min)

Vi samles og deler refleksioner. Evt. kan eleverne hver for sig skrive en hensigt ned for dem selv;
noget som de vil love sig selv, et anske for fremtiden, en ide til realisering eller andet.
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9. Facilitatorrefleksioner

Handlekraft:

Med udgangspunkt i Popular Education princippet 'Realitetscheck > Refleksion > Handling’ seger vi
at skabe handlekraft gennem 1: udgangspunktet i elevernes egne liv, virkeligheder og bekymringer/
dremme og 2: medet med de forskellige akterer samt fremtidsvarkstedet med fokus pa hvad man kan
gore anderledes pa samfundsplan eller som valg i ens eget liv. Hvis det er muligt, kan man ogsa rette
fremtidsvaerkstedet mod et konkret projekt, som eleverne gar i kast med bagefter.

Aktivitet og praksis:

Dette er en "teori-tung” temauge. Derfor vil det vaere godt, hvis en del af sessionerne kan forega
udenfor. Afhengigt af, om man vzlger at bruge det instruerede rollespil til at eksemplificere akonomisk
demokrati (alternativ til at se filmen), er der ogsa noget bevaegelse og leg her. Endelig skal dagen med
beseg give et frisk pust og et element af praktisk aktivitet til temaugen.

« Teorien:
Eleverne har forskellig vidensmzssig baggrund, og det er vigtigt at vurdere ngje, hvilket niveau man
forventer i diskussionerne og hvilken type tekster, man vil valge. Vores erfaring er, at selvom (nogle af)
eleverne maske ikke har den sterste baggrundsviden om arbejdsmarkedet, sa kan de sagtens relatere
til de emner og problematikker, der er oppe at vende, ligesom de stykker ny viden sammen fra diskus-
sionen med de andre elever, der ved lidt mere.

Aben dialog versus lererstyring:

Det er vigtigt, at du som underviser er meget bevidst om din egen analyse, og hvordan du bruger den
i forlebet. Den kan godt sattes i spil som ét bud pa sagen, men man skal maske passe p3, at man ikke
tager rollen som fadselshjzlper for bestemte lasninger eller bestemt kritik. Dette kan dels sikres ved
moedet med aktererne, som giver eleverne en vifte af andre perspektiver pa emnet, og dels ved, at det
primart er eleverne selv, der skaber viden; bade i diskussionerne i satellitgrupperne forste dag og
fremtidsvarkstedet tredje dag. Du er altsa primart facilitator denne uge.

10. Fagstof

« Til session om kooperativer og ekonomisk demokrati, dag 1:

- Det kooperative alternativ — arbejderkooperationen i Danmark 1852-2012 af Henning Grelle (2012),
Arbejdermuseet.

- Link til filmen Can we do it ourselves?: https:/topdocumentaryfilms.com/can-we-do-it-ourselves/

Udvalgte forslag til lIsning og diskussion af tekstuddrag i grupper, dag 1:

Af de felgende titler kan man udvzalge kortere uddrag.

Mindre arbejde giver gratis klimagevinst af Jargen Stig Nergard (2008) i John Holten-Andersen (red),
Modvaekst — omstilling til Fremtiden, Hovedland. Kan downloades gratis pa
http://www.modvaekst.dk/omstilling/

B=zredygtig beskzftigelse af Ole Busk (2008) i John Holten-Andersen (red), Modvaekst — omstilling til
Fremtiden, Hovedland. Kan downloades gratis pa http://www.modvaekst.dk/omstilling/

Forbrug er benzin til vaekstmotoren af Inge Repke (2008) i John Holten-Andersen (red), Modvakst —
omstilling til Fremtiden, Hovedland. Kan downloades gratis pa http://www.modvaekst.dk/omstilling/
Kapitalisme og baredygtighed er som ild og vand af Anders Lundkvist (2008) i John Holten-Andersen
(red), Modvaekst — omstilling til Fremtiden, Hovedland. Kan downloades gratis pa
http://www.modvaekst.dk/omstilling/

Handvarkets genfedsel af Karsten Munk-Petersen (2016) i John Holten-Andersen (red), Livet efter
vaeksten — samfundsvisioner i en omstillingstid, Hovedland. Kan downloades pa
http://www.modvaekst.dk/udgivelser/ fra 2018)

Arbejdskraft eller skaberkraft af Steen Meller (2016) i John Holten-Andersen (red), Livet efter vaksten
— samfundsvisioner i en omstillingstid, Hovedland. Kan downloades pa
http://www.modvaekst.dk/udgivelser/ fra 2018

Ud af treedemallen af Ole Busk (2016) i John Holten-Andersen (red), Livet efter vaeksten — samfundsvi-
sioner i en omstillingstid, Hovedland. Kan downloades pa

http://www.modvaekst.dk/udgivelser/ fra 2018

Beregner ny rute af Kristine Holten-Andersen (2016) i John Holten-Andersen (red), Livet efter vaksten
— samfundsvisioner i en omstillingstid, Hovedland. Kan downloades pa
http://www.modvaekst.dk/udgivelser/ fra 2018

@kologisk ekonomi i teori og praksis af Rune Wingard (2016) i John Holten-Andersen (red), Livet efter
veksten — samfundsvisioner i en omstillingstid, Hovedland. Kan downloades pa
http://www.modvaekst.dk/udgivelser/ fra 2018

Artikler:

Interview med Ove Kaj Pedersen om konkurrencestaten: http://politiken.dk/debat/art5606164/Lakke-
star-i-spidsen-for-en-ra-visionsles-og-teknokratisk-konkurrencestat

Interview med sociolog Rasmus Willig, Du ma ikke se problemer men udfordringer:
http://gymnasieskolen.dk/du-maa-ikke-se-problemer-men-udfordringer-1

Viden om fremtidsvaerksteder, dag 3:
Vanebryderne: http://wwwvanebryderne.dk/?melD=77
Introduktion til fremtidsvaerksted: http:/www.utopiskehorisonter.dk/fvintro.htm
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